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PREPARER L'AVENIR

Lors du démarrage de la fondation de droit public instituée par la loi
vaudoise sur la formation professionnelle en été 2009, son Conseil de
fondation ne disposait que de quelques articles de loi et d'une page
blanche. Tout était a créer.

Apres constitution du Conseil, nous avons entrepris de récolter
des données chiffrées et préparé un appel d'offres «marchés
publics» international. Le Centre Patronal en fut I'adjudicataire
et assuma ce mandat a notre entiere satisfaction, jusqu'a ce
que la FONPRO, ayant élaboré une vision 2030, une stratégie
et révisé sa gouvernance, décide de reprendre a son propre
compte I'administration de la fondation des le 1¢ juillet 2024.

Le Conseil décida en 2010 de créer des logiciels / plateformes
informatiques afin de faciliter le traitement des futurs nombreux
dossiers. Pour rendre la tache des demandeurs plus légere, la
DGEP acceptadesejoindre ala FONPRO et d'utiliser notrelogiciel,
permettant ainsi aux organisateurs de cours interentreprises de
déposer en ligne une seule demande traitée successivement par
I'Etat et la FONPRO.

Le soutien aux candidats aux brevets et diplomes fédéraux,
I'appui aux apprentis en difficulté, les rares aides individuelles
et le soutien financier a des projets d'intérét général pour la
formation duale sont les autres missions de la FONPRO.

La formation professionnelle est en constante évolution.
La FONPRO s'est préparée a accompagner cette évolution et
répondre aux besoins futurs de la formation duale avec sa
vision 2030.

En 2030, acteur reconnu par I'ensemble des parties prenantes
pour son expertise, son role de promoteur et de médiateur
dans les domaines de la formation professionnelle, la
FONPRO élargit le champ de ses prestations. Son statut
I juridique et ses compétences sont clairement exprimés dans

la loi vaudoise sur la formation professionnelle révisée.

\ A
P H I I-I P PE TH u N E R Au cceur de la formation professionnelle du canton de Vaud,

- la FONPRO soutient, par des contributions financiéres,
PRESIDENT SﬂRTANT les acteurs des formations certifiantes. Elle encourage les
projets innovants en collaboration avec les entreprises, les

associations professionnelles, les partenaires sociaux et les
collectivités publiques.

-—

Au moment de remettre la présidence, apres plus de 15 ans,
je tiens a remercier ici tous les membres qui se sont succédeés
au Conseil de fondation, les deux secrétaires générales, les
collaboratrices et les collaborateurs avec qui jai eu le plaisir
de travailler dans le souci permanent de remplir au mieux les
missions de la FONPRO.
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NOUVEAUX LOCAY
AVENUE GENERAL-GUISAN 48A
A PULLY

Dans sa volonté stratégique de reprendre I'administration a son
propre compte des le 1¢" juillet 2024, le Conseil de fondation a fait
le choix d'ancrer la FONPRO a Pully.

Ce faisant, il a doté la Fondation de bureaux modernes, aisément
accessibles et entourés d'institutions et de milieux associatifs
professionnels vaudois.

Le déménagement des bureaux n'a cependant représenté qu'une
infime partie de la démarche, celle-ci se doublant, en particulier,
d'une migration informatique d'envergure.

Fidele a ses buts, la Fondation a conduit ce projet en mettant tout
en ceuvre afin que I'impact économique soit le plus faible sur ses
frais de fonctionnement. Ainsi, si les comptes de I'année 2024 les
voient sensiblement augmenter, cette progression est due aux
investissements, notamment informatiques que la Fondation a
réalisé. Des lI'année prochaine les frais de fonctionnement retrou-
veront le niveau des années antérieures.



L'ENGAGEMENT POUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE:
UN HERITAGE A POURSUIVRE

Permettez-moi, au nom de l'ensemble des membres du Conseil
de fondation, d’exprimer notre profonde reconnaissance envers
Monsieur Thuner. Tout au long de son mandat, il a fait preuve d'une
rigueur exemplaire, d'un dévouement sans faille et d’'un engagement
résolu. Grace a sa vision a long terme et a ses efforts constants, la
Fondation a connu une évolution remarquable depuis sa création.

Cest avec enthousiasme et détermination que jai rejoint le
Conseil de fondation en janvier 2019. La présidence du Comité
finances m'a été confiée, une expérience riche d'échanges ins-
tructifs et constructifs concernant les budgets et les comptes
de la Fondation. Quelques mois plus tard, le Conseil de fonda-
tion entamait un important travail stratégique autour de la vi-
sion 2030. Ce projet a permis de faire le point sur le parcours
de la Fondation, tout en se projetant vers l'avenir. Entre autres
objectifs fondamentaux, il ressortait que la Fondation devait in-
tensifier son soutien a la formation professionnelle, un domaine
dans lequel nous souhaitons continuer a innover.

A lissue de ce travail stratégique, le Conseil a pris plusieurs
décisions marquantes pour l'avenir de son organisation. Lune
d'entre elles a été l'internalisation de son administration. En
conséquence, la création d'un Comité ressources humaines,
dont jassume également la présidence, a été mis sur pied. De
maniere générale, cette nouvelle structure vise a renforcer l'ac
compagnement et le développement de nos collaboratrices tout
en soutenant la mise en ceuvre de nos projets.

Je m'engage pleinement, avec l'accompagnement précieux du
Conseil de fondation, a poursuivre nos missions. Parmi celles-
i, nous continuerons a soutenir les entreprises vaudoises en
financant les cours interentreprises, a contribuer a la formation
professionnelle supérieure, a encadrer les apprentis et les sta-
giaires professionnels, et a promouvoir la formation tout au long
de lavie. Nous veillerons a respecter nos valeurs fondamentales
tout en assurant une gestion rigoureuse et transparente des res-
sources.

\ AUt |
ST E P H A N I E G R I M M Enfin, il est essentiel de souligner le travail exceptionnel de notre

Secrétaire générale et de lI'ensemble des collaboratrices de la

PRESIDENTE Fondation. Leur engagement quotidien, leur professionnalisme

et leur dévouement sont au coeur de nos réussites. Qu'elles en
soient chaleureusement remerciées.

-—



2024 AURA ETE L'ANNEE DE TOUS LES DEFIS

Nous avons traité un nombre record de décisions de financement,
poursuivant la surveillance des mesures le nécessitant. C'est ainsi que,
dans I'enveloppe financiére a disposition, nous avons plus que triplé
le nombre de dossiers traités au cours des douze années passées, en
faisant pourtant baisser le taux de contribution de 10% en 2014.

Nous n‘avons eu de cesse de défendre les entreprises formatrices
en surveillant les variations des co(ts des prestataires des cours
interentreprises. Nous avons toujours pu allouer jusqu’a un maxi-
mum de cinqg fois les forfaits cantonaux. Nous ne ménageons pas
nos efforts pour soutenir les prestataires CIE.

Nous avons ceuvré a plus de transparence en mettant a disposition
des entreprises vaudoises un outil disponible en tout temps depuis
note site www.fonpro.ch, afin qu'elles aient les moyens de vérifier
les factures qu'elles recoivent au titre de leurs apprentis.

Nous avons intensifié notre aide a la promotion de la formation
professionnelle initiale en finangant l'ouverture de places de
stages de découverte des métiers, ainsi qu’en soutenant des
projets pour les milieux professionnels qui nous en ont fait la
demande. Nous avons financé le déplacement des écoliers sur le
site du Salon des métiers.

Nous avons entrepris la mise a jour de nos plateformes infor-
matiques de demandes en ligne, mettant a disposition de nos
usagers des outils récents, afin de toujours mieux répondre a
leurs besoins.

Ladministrateur a implémenté la démarche stratégique d'in-
ternalisation décidée par le Conseil afin de profiler la Fondation
pour les années a venir et lui permettre d'étre maitresse de ses
ressources. Ce faisant, il a fallu gérer une migration informatique
d'envergure sans géner le traitement des demandes des usa-
gers ni compromettre la continuité des opérations. C'est au prix
d'une planification méticuleuse, d'un travail intense et de I'impli-
cation et du dévouement de nombreux professionnels que ce
projet ambitieux a été rendu possible.

NATHAI-I E BERNH EI M Enfin, pour achever sa démarche, la Fondation a fait le choix de se

- 1 soumettre a un audit intégral touchant a tous ses processus et a
SEBRETAIRE GENERAI.E tous ses outils, attestant ainsi sa volonté permanente d'efficience

et sa confiance dans ses moyens.

L'équipe s'est également renforcée, étoffée de belles compé-
tences, atteignant la dotation inégalée de 4,4 ETP et permet-
tant désormais de pouvoir accompagner les axes stratégiques
définis par le Conseil de fondation.

A I'heure de saluer le président sortant, je mesure le chemin
parcouru et me réjouis de continuer, avec toute I'équipe, a servir
nos buts pour le bénéfice de nos usagers.



LA FONPRO EN BREF

LA FONPRO CONTRIBUE A FINANCER LES COUTS:

des cours interentreprises, des frais de matériel et de
locaux dans le cadre des examens finaux, de méme
que ceux liés a I'encadrement des stages profession-
nels obligatoires, pour les entreprises formatrices du
Canton de Vaud;

de mesures d'appui pour encadrer les apprentis en
difficulté afin de réduire les ruptures de contrats d'ap-
prentissage et les échecs;

de la promotion de la formation professionnelle initiale.

des cours préparatoires menant aux brevets et di-
pldmes fédéraux, ainsi que des examens y relatifs pour
les salariés des entreprises vaudoises;

ENTREPRISES VAUDOISES ET COLLECTIVITES PUBLIQUES

0,09 %

de la masse salariale percue via les caisses
d‘allocations familiales (CAF)

A4

P ronero

ORGANISATEURS DE CIE

PORTEURS DE MESURES

CHF 1'130°000.-

via des mesures d'appui

interentreprises et d'examens
finaux dans le cadre des procédures I

CHF 24'615°000.-

via les organisateurs de cours

SALARIES DES ENTREPRISES
VAUDOISES

de qualification

CHF 2'437°000.-

soutien financier direct pour le
suivi d'une formation professionnelle
menant a un brevet ou un diplébme
fédéral
ENTREPRISES FORMATRICES
VAUDOISES

APPRENTIS




LA FONPRO EN CHIFFRES

PRESTATIONS FINANCEES RESULTATS EN 2024

CHF 22951'000.-
ont servi a financer intégralement ou partiellement les co(ts

des CIE pour 14’500 apprentis
Cours interentreprises

CHF 12'000.-
versés directement aux entreprises pour contribuer au

Encadrement des stages professionnels financement de I'encadrement des apprentis ASE

obligatoires

CHF 1'664'000.-
pour assurer la gratuité intégrale aux entreprises formatrices

Matériel et locaux pour les examens finaux ' ‘
pour les 5700 apprentis concernés

CFC et AFP

Cours et examens menant aux brevets et CHF 2'497'000.-
diplémes fédéraux de soutien financier versé aupres de 860 bénéficiaires

CHF 1"150°000.-
versés a des porteurs de mesures d'appui, pour soutenir
1'000 apprentis

Mesures d'encadrement des apprentis en
difficulté

Aides individuelles a la formation

professionnelle initiale CHF 34°000.-

d'aides accordées depuis le début de la mesure

Soutien a des projets d'intérét général de la CHF 614’000 .-

formation duale de soutien alloug, dont le «Salon des Métiers et de la
Formation Lausanne», des stages de découverte métiers
pour les éleves de |'école obligatoire vaudoise, ainsi que des
projets portés par les associations professionnelles




PRINCIPAUX AXES D'ACTIVITES
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La FONPRO a pour but de répartir la charge des colits non subventionnés
liée a la formation professionnelle entre tous les employeurs du Canton de
Vaud et d’encourager les entreprises prestataires de formation par la prise
en charge des colits de formation leur incombant.

Les axes d'activités présentés dans les pages qui suivent décrivent les
prestations mises en ceuvre. Elles visent toutes a soutenir les entreprises,
les apprentis et les salariés vaudois. Elles ont également pour but de
promouvoir la formation professionnelle et d’informer tous les acteurs
concernés a |'échelle cantonale.




ENTREPRISES

APPRENTIS

1125

FINANCEMENT
DES FRAIS DES COURS
INTERENTREPRISES (CIE)

SALARIES

FINANCEMENT DE
LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
SUPERIEURE (FPS)

FINANCEMENT
DES FRAIS DES
PROCEDURES

DE QUALIFICATION

PROMOTION DE
LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
INITIALE DUALE

FINANCEMENT
DE MESURES
D’ENCADREMENT
DES APPRENTIS

INFORMATION
SUR LES MESURES
PORTEES



SOUTIEN AUX ENTREPRISES

FINANCEMENT DES FRAIS DES COURS INTERENTREPRISES (CIE)

CHF 22'921000-

versés

137180

jours/apprentis
financés

14300

apprentis concernés

2000
entreprises
formatrices

12

QUOI?

La FONPRO finance les frais des cours interentreprises et
met a disposition des entreprises un outil de vérification des
factures qu’elles recoivent.

POUR QUI?

Pour les entreprises vaudoises

COMMENT?

Financement des prestations de cours CIE.

Surveillance des colts CIE facturés grace a la publication
des financements accordés.

Financement des stages professionnels obligatoires.

ACTIONS:

Les demandes de contribution sont faites par
les prestataires de cours sur www.ciech.ch

Les entreprises vérifient les factures recues via
le site : https://financement-cie.fonpro.ch

10
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FINANCEMENT DES FRAIS DES PROCEDURES DE QUALIFICATION

CHF 1664'000.-

versés pour les frais
d’examens

2100

apprentis concernés

QUOI?

La FONPRO finance le colt des procédures de qualification
pour les apprentis afin que cela soit gratuit
pour les entreprises.

POUR QUI?

Pour les entreprises vaudoises

COMMENT?

Prise en charge de lI'intégralité des colts de matériel et de
locaux d’examen pour I'ensemble des apprentis vaudois
passant un certificat fédéral de capacité (CFC) ou une
attestation fédérale de capacité (AFP).

ACTIONS:

Les frais sont directement payés par la FONPRO.

13



SOUTIEN AUX APPRENTIS

FINANCEMENT DE MESURES D'ENCADREMENT DES APPRENTIS

1130°000.-

versés

1000

apprentis suivis

14

QUOI?

La FONPRO finance des mesures d’encadrement des apprentis
par un accompagnement individualisé ou en groupe.

POUR QUI?

Pour les apprentis en difficulté scolaire et d’apprentissage

COMMENT?

La FONPRO finance deux mesures portées par les milieux
associatifs privés a travers les 10 régions économiques
vaudoises:

Des appuis individuels dispensés par des intervenants
socio-pédagogiques (CoachApp) pouvant prendre la forme de
cours de soutien dans les branches scolaires ou techniques,
mais aussi d'aide a l'acquisition de méthodes d'apprentissage,
d'organisation du travail, de gestion des échéances ou du
stress.

Des appuis ciblés pour des groupes de 3 a 4 personnes
encadrés par des étudiants (App-App) et répondant a des
besoins spécifiques.

ACTIONS:

La FONPRO finance ces mesures via des milieux associatifs:
www.formation-apprentis.ch

Tr
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SOUTIEN AUX SALARIES

FINANCEMENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE SUPERIEURE (FPS)

CHF 2°497°000.-

versés

bénéficiaires

195

professions
concernées

QUOI?

La FONPRO participe aux frais de formation et d’examen des cours
préparant aux brevets et diplémes fédéraux.

POUR QUI?

Pour les candidats travaillant dans une entreprise vaudoise

COMMENT?

La Fondation finance les cours préparatoires par le paiement
d'une contribution de 25 % des frais d'écolage, plafonnée a

CHF 2'500.-. Quant a la taxe d’examen final, la FONPRO prend en
charge 100 % de son co(t, plafonné a CHF 3'000.-.

ACTIONS:

Dépbt des demandes sur la plateforme
www.fonprosup.ch

o
L]
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PROMOTION DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

INITIALE DUALE

CHF 614000

versés

20'900

visiteurs

16600

éléves et
enseignants

230

métiers présentés

16

QUOI?

La FONPRO encourage la formation professionnelle a travers diverses
contributions

POUR QUI?

Les associations professionnelles

COMMENT?

Financement du Salon des Métiers et de la Formation Lausanne
Cet évéenement a lieu chaque année a l'automne afin de permettre aux
jeunes et a leurs proches de s'informer des possibilités existantes.

Financement du transport des éléves vaudois au Salon des Métiers

et de la Formation Lausanne.

La Fondation participe au financement du transport de tous les

éléves de I'école obligatoire vaudoise qui se déplacent a Beaulieu. Le site est
ainsi accessible a tous les jeunes vaudois.

Financement de stages de découverte des métiers

La FONPRO soutient les milieux professionnels en ce qui concerne
I'organisation de stages de découverte de leurs métiers aupres des
jeunes de I'école obligatoire vaudoise.

Financement de projets

La Fondation soutient les milieux professionnels dans le but de tester
des dispositifs visant a promouvoir 'apprentissage dual dans le canton
de Vaud.

ACTIONS:

Dépot des demandes selon les directives en vigueur www.fonpro.ch

(=] =]
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INFORMATION SUR LES MESURES PORTEES

QUOI?

La FONPRO communique toute lI'année a travers différents canaux.

POUR QUI?

Pour tous

COMMENT?

La FONPRO communique a travers des actualités mises en ligne
sur son site www.fonpro.ch, ainsi que par le biais de la presse
généraliste ou professionnelle.

L'équipe est disponible tout au long de I'année pour répondre
a tous besoins d'éclaircissement et se déplace volontiers pour
présenter la Fondation et ses actions, lors d’événements
professionnels, lorsqu’elle y est invitée.

Rappelons enfin qu’un service de messagerie instantanée est
mis a disposition des utilisateurs et est tres fortement apprécié.
Le but est d'offrir une aide efficace, de méme qu’un service de
qualité aux personnes ayant besoin d’'informations spécifiques.

La Fondation est également présente sur les réseaux sociaux.

ACTIONS:

Prendre connaissance des informations disponibles sur notre site
www.fonpro.ch

11



EXEMPLES DE SOUTIEN

‘ pour les jeunes
—— du Canton de Vaud
de 10°, 11° ot RAC

18

ETIERS!

Le club des petits épicuriens

L'Association Vaudoise des Maitres Bouchers-Charcutiers (AVYMBC),

les Artisans boulangers-patissiers-confiseurs vaudois (ABPCV) et la Société
Vaudoise et Romande des Patrons Patissiers-Confiseurs, Chocolatiers
(SVRPPC) ont imaginé le club des petits épicuriens pour faire découvrir leurs
métiers passionnants aux éléves de I'école obligatoire vaudoise.

Cette démarche s'est faite sur plusieurs aprés-midi de mercredis afin

de découvrir des professions passionnantes, engageantes et créatives.
Encadrés par des professionnels fiers de leur métier, ces jeunes épicuriens
ont eu l'opportunité de confectionner des mets de qualité, de les faire
déguster a leur entourage tout en en apprenant plus sur ces métiers peu
valorisés. A travers ces ateliers, le but est de créer des vocations et ainsi
stimuler la formation de maniére pratique et ludique.

Pass’'métiers

La Fédération Vaudoise des Entrepreneurs a proposé 2 semaines

de stage début juillet. Lactivité Pass'métiers vise a faire découvrir les
métiers aux jeunes et leur donner intérét et autonomie a réaliser des stages.
Les jeunes bénéficient ainsi d'une transition accompagnée entre le monde
de I'école et le monde professionnel. Cela leur permettra par la suite de
réaliser des stages dans des métiers pour lesquels ils ont décelé un intérét.
Les écoliers retenus ont eu la chance de:

+ s'initier a un ou plusieurs métiers de la construction et de réaliser un
projet concret;

* mieux se connaitre en identifiant leurs forces, leurs intéréts et leurs
motivations;

+ s'initier a une posture professionnelle ainsi qu'aux compétences
méthodologiques, sociales et personnelles — indispensables a I'exercice
des métiers (rigueur, régularité, sens de l'observation, autonomie,
auto-évaluation).



TEMOIGNAGE

Propriétaire de la boucherie Perusset a Orbe, M. Perusset forme de nombreux apprentis, deux par année soit
6 en permanence. Le milieu de la boucherie est un milieu difficile a approcher par les jeunes.

Depuis trois années au sein du comité vaudois de l'association des bouchers, M. Perusset a la charge de
trouver des idées pour motiver la reléve. Il avait découvert I'existence du club des petits batisseurs organisés
par la FVE et trouvé I'idée de réunir plusieurs métiers a découvrir dans un méme stage excellente. Il a
ainsi proposé l'organisation d'une démarche similaire avec les métiers de I'alimentation. Le club des petits

épicuriens était né!

« Le comité a été emballé et le projet s’est
construit. Il manquait cependant un coup de
pouce financier, trouvé aupreés de la FONPRO.
Un trés faible émolument est demandé aux
familles afin de s‘assurer que les enfants
n‘annulent pas en derniére minute. C’est ainsi
la troisiéme année que le stage est organisé.

Le bouche a oreille fonctionne bien et toutes les
places sont prises. La diffusion de I'information est
organisée par I'association a travers ses membres.

Les jeunes fabriquent, utilisent les machines

des cuisines professionnelles, repartent avec

les fabrications et les recettes. Ils goutent sur
place. L'enthousiasme est au rendez-vous puisque
souvent suivi de demande de stage.

La découverte des métiers permet de casser

les idées regues et de découvrir les nombreux
attraits de ces professions que sont la boucherie,
la boulangerie et la patisserie. »

M. Perusset

Il n'est pas possible de savoir si ce stage a été a la source d’'un attrait pour les jeunes qui ont eu la chance de
le suivre. Mais la dynamique est bien présente pour ce comité associatif qui est tres actif a travers les réseaux
sociaux, des présentations de leurs métiers, etc.

19



LES ELEMENTS FINANCIERS

* le bilan au 31 décembre
* le compte d'exploitation
* un extrait de '|annexe aux comptes




BILAN AU 31 DECEMBRE

Actif 2024 2023
CHF CHF
Actif circulant 40'578'170 45'804'030
Liquidités 28'259'429 33'903'584
Débiteurs 2'104 -
AFC imp6t anticipé 108371 100'876
Actifs transitoires 12'208'265  11'799'570
Actif immobilisés* 68703 -
Total de l'actif 40'646'873 45'804'030
Passif
Engagements a court terme 15'677'271 22193109
Créanciers 93’933 247482
Passifs transitoires 822'907 548668
Provision cours interentreprises 14120431  20'666'558
Provision stages professionnels 96'000 116400
Provision matériel et locaux d'examen 500000 570’000
Provision rétrocession autres fonds 44'000 44'000
Fonds affectés 9'719'482  8'302'057

Fonds projets de formation (art. 136 LVLFPr) 1'159'482 1'343'059

Fonds de crise - 5398998
Fonds Cours interentreprises Art. 32 1'560'000 1'560'000
Fonds Aide équipements CIE 7'000'000 -
Capital de la Fondation 15250120 15'308'864
Réserve générale 15250120 15308'864

Résultat de l'exercice - -

Total du passif 40'646'873 45'804'030

21



COMPTE D'EXPLOITATION
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2024 2023 2024 2023
CHF CHF CHF CHF
Produits 32'001'061 31'898737 Résultat d'exploitation 2'371°030 1'536'169
Contributions des
rbut 32150000 32057225  Résultat financier 309220 252877
employeurs *
/. Frais de perception des 171176 178421 Produits financiers 309631 253021
contributions par les caisses Charges financieres -411 -143
d'allocations familiales Amortissements* 21581 .
Autres produits 22237 19933 Résultat avant variation des
Produits exceptionnels - - fonds affectés 2'658'669 1'789'047
Total des produits 32'001'061 31'898'737
Résultat des fonds affectés 2'717'413 -1'810°000
Ch
arges Financement projets -613577 -316'030
Prestations -28'314'799 -29'401'782 de formation
Cours interentreprises * -22'950'828 -24'235'399 Prélevement Fonds 613577 316030
Encadrement stages projets de formation
professionnels * -12'000 -64'800 Attribution Fonds projets de
Matériel et locaux d'examen *  -1'663'557 -1'656'878 formation (art. 136 LVLFPr) -430000 -250000
Brevets et diplomes * 2496595 369635 Financement Remb. solde CIE -686'411 -1'004'432
Prélévement Fonds de crise 5398'998 1'004'432
Mesures encadrement
apprentis -1'149239 -1'027'042 Attribution Fonds Cours -1'560'000
) ) interentreprises Art.32
Prestations poursuites CIE -95 -
S ) ) Attribution Fonds Aide
Aides individuelles -1'396 -1290 équipements CIE 7000'000 B
Rétrocessions autres fonds * -41'089 -46'738 Résultat de 'exercice avant
variation du capital de
Frais de fonctionnement -1'315"232 -960'786 Forganisation 8744 20953
Charges de personnel -391'075 - Dissolution (+) / Attribution (-)
delaré 2néral 58'744 20'953
Charges de locaux -58083 - ©lareserve generale
Honoraires -451'535 -753'900
Résultat de I'exercice - -
Administration -184'005 -136'173
Informatique -227"796 -68'549 e )
* détails dans annexe aux comptes, page suivante
Autres frais de
fonctionnement -2'737 -2'165
Total des charges -29'630'031 -30'362'568
Résultat d’exploitation 2'371'030 1'536'169




ANNEXE AUX COMPTES

DETAILS DE DIVERS POSTES DU COMPTE D'EXPLOITATION

2024 2023
CHF CHF
Produits
Contribution des
employeurs
de 'exercice en cours 31'600'000 30'800'000
Provisions au 31.12 340'000 980'000
/. Dissolution nette de
provisions de l'exercice
antérieur -980'000 -800'000
Contribution des
employeurs de l'exercice
antérieur 1"190'000 1'077'225
Total 32150'000 32'057'225
Charges
Cours interentreprises
Réalisé 27'061'078 16'991'295
Provisions au 31.12 19687900 237798150
/. Dissolution nette de
provisions des exercices
antérieurs -23'798'150 -16'554'046
Total 22'950'828 24'235'399
Encadrement stages
professionnels
Réalisé 25200 133200
Provisions au 31.12 2'400 64'800
/. Dissolution nette des
provisions des exercices
antérieurs -64'800 -138'000
-37'200 60000
/. Dissolution nette des
charges payées d'avance 51'600 56'400
Charges payées d'avance -2'400 -51'600
Total 12'000 64'800

2024 2023
CHF CHF

Matériel et locaux
d'examens
Exercice en cours 1100000 900000
Solde de I'exercice antérieur 633'557 286'878
Provisions au 31.12 500'000 570'000
/. Dissolution nette des
provisions payées des
exercices antérieurs -570'000 -100'000
Total 1'663'557 1'656'878
Brevets et dipldmes
Réalisé 2'496'595  2'559'635
/. Dissolution nette
provisions des exercices
antérieurs - -190'000
Total 2'496'595  2'369'635
Mesures encadrement
apprentis
Réalisé 1'053'839 1028942
Provisions au 31.12 220'000 124'600
/. Dissolution nette
provisions des exercices
antérieurs -124'600 -126'500
Total 1'149'239  1'027'042
Rétrocession aux autres
fonds
Réalisé 41'089 39738
Provisions au 31.12 44'000 44'000
/. Dissolution nette
provisions des exercices
antérieurs -44'000 -37'000
Total 41'089 46'738
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LE CONSEIL DE FONDATION

Nommé par le Conseil d’Etat, le Conseil de fondation est I'organe de décision de la FONPRO.

A. Bouverat, C. Bertrand, G. ZUnd, N. Rochat Fernandez, S. Grimm, F. Guilloud, L. Eperon, C. Friedli, S. Krebs, R. Nidegger

24



Il assume les taches suivantes:

* Représenter la Fondation envers les tiers

* Proposer au Conseil d’Etat I'organe de révision externe

- Désigner I'administrateur, fixer ses honoraires et élaborer son cahier des charges
+ Fixer le taux de contribution des employeurs vaudois

+ Edicter les directives relatives au cadre d'intervention

- Définir les parts de financement pour chaque prestation

+ Adopter le budget de la Fondation et le rapport annuel

+ Publier les comptes

- S'assurer de la bonne utilisation par les bénéficiaires des contributions allouées

La FONPRO est une fondation de droit public gérée conjointement par le
patronat, les syndicats et I'Etat de Vaud.

LES MEMBRES AU 01.04.2025

Stéphanie Grimm

Présidente, représentante patronale
Nicolas Rochat Fernandez

Vice-président, représentant syndical
Céline Bertrand

Membre, représentante Etat de Vaud
Arnaud Bouverat

Membre, représentant syndical
Catherine Friedli

Membre, représentante syndicale
Francoise Guilloud

Membre, représentante patronale
Stéphane Krebs

Membre, représentant patronal
Romaine Nidegger

Membre, représentante patronale
Georges Zind

Membre, représentant patronal
Lionel Eperon

Membre a titre consultatif DEF - DGEP
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LADMINISTRATEUR

L'équipe de la FONPRO se compose de cing personnes pour un total de 4,4 ETP. Il s'agit de Nathalie Bernheim,
secrétaire générale, Sandy Schneider, secrétaire générale adjointe, Sophie Vizio, gestionnaire de dossiers,
Nathalie Weibel, secrétaire de direction et Donatella Zitello, comptable.

D. Zitello, S. Vizio, N. Bernheim, S. Schneider, N. Weibel
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La Fondation a tout au long de I'année 2024 traité les demandes suivantes:

040

1200

liées aux CIE a travers le liées aux brevets et

site www.ciech.ch diplémes a travers le site
www.fonprosup.ch

b

liées aux stages a 330

travers le site liées au remboursement

www.fonprostages.ch des factures des CIE a

travers le site
www.fonpro-entreprises.ch

Toutes les décisions émises induisent environ CHF 28,3 millions de paiements et la
surveillance y relative.

Toute I'équipe de la FONPRO attache une grande importance au soin et a la
rapidité de traitement apportés a chaque demande, afin d'offrir le meilleur
service possible.

Les taches de I'administrateur sont les suivantes:

+ Gérer et administrer la Fondation selon les directives du
Conseil de fondation qui définit son cahier des charges

+ Tenir le secrétariat et la comptabilité de la Fondation
- Traiter les demandes de participation financiere

+ Proposer au Conseil de fondation le taux de contribution
des employeurs vaudois

- Préparer le budget et le rapport d'activités annuel
+ Informer les organisations du monde du travail

- Coordonner les relations avec les autres fonds
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RESEAUX ET PARTENAIRES

Prestataires de cours interentreprises

2roues Suisse Section Romande

A+P DO IT YOURSELF

A+P DO IT YOURSELF et FLOWER

A+P FLOWER

ACFIE Formation

Agora

Agrotec ArcJura

Agrotec Bern

Agrotec Fribourg-Freiburg

Agrotec Romandie

Agrotec Vaud

AM Suisse

Aoris - OrTra santé-social Vaud

APMI

ARAM et SVM

Artisans Boulangers-Confiseurs du canton de Geneve

ARTOS

Association 2roues Suisse, section Genéve

Association cantonale vaudoise des installateurs-électriciens

Association Centre de Formation Professionnelle la Graviere - Construction métallique
Association CIE Bois Geneve

Association CIE JardinSuisse - GE

Association Convenience Kiosque

Association Cours des Installateurs Electriciens Genevois

Association des artisans boulangers-patissiers-confiseurs du canton de Fribourg
Association des bureaux techniques d'ingénieurs en électricité

Association des Cours Interentreprises de I'Union des Fabricants d’horlogerie de Genéve,
Vaud et Valais

Association des fabricants de décolletages et de taillages

Association des transitaires de Suisse Occidentale

Association du Conseil Paritaire de la Carrosserie de Geneve

Association FAI Formation Genéve

Association faitiere Géomaticiens / Géomaticiennes Suisse

Association fribourgeoise des maitres platriers-peintres

Association fribourgeoise pour I'organisation des cours interentreprises
Association Genevoise pour la Formation de I'Union Professionnelle Suisse de 'Automobile
Section Geneve

30



Association PharmaGeneve

Association romande d'apprentissage en meunerie

Association romande des agents d'exploitation

Association romande des droguistes, représentation Vaudoise
Association romande des fleuristes

Association romande des médiamaticiens

Association romande des métiers de la bijouterie

Association romande des métiers de la pierre

Association romande des réalisateurs publicitaires

Association Romande pour le Commerce de la Photo et sa Formation
Association Spedlogswiss Romandie pour la Formation Professionnelle
Association suisse de recyclage du fer, du métal et du papier
Association suisse des constructeurs navals

Association suisse des détaillants d'articles de voyage et de maroquinerie
Association suisse des détaillants en alimentation

Association suisse des détaillants en jouets

Association suisse des diffuseurs, éditeurs et libraires

Association suisse des entrepreneurs platriers-peintres

Association suisse des entreprises de forage et de sciage du béton
Association suisse des esthéticiennes

Association suisse des garnisseurs en carrosserie

Association suisse des magasins d'articles de sport

Association suisse des maisons spécialisées en horlogerie et bijouterie
Association suisse des maftres paveurs

Association suisse des papeteries

Association suisse des techniciens en orthopédie

Association suisse du froid

Association suisse pour la formation en soins animaliers

Association suisse pour la formation professionnelle en logistique
Association valaisanne des paysagistes

Association vaudoise des banques

Association vaudoise des écoles d'assistantes médicales

Association vaudoise des installateurs de chauffage et ventilation
Association vaudoise des maitres bouchers et charcutiers
Association vaudoise des métiers de la décoration et du cuir
Association vaudoise pour les métiers de laboratoire

Audemars Piguet (Marketing) SA

Auris

Ausbildungs- und Prufungsbranche Mobel
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Ausbildungs- und Prufungsbranche Musik

Ausbildungs- und Prifungsbranche Parfumerie

Ausbildungs- und Prifungsbranche Textil

Ausbildungsdachverband der Kanalunterhaltsbranche

Ausbildungszentrum fur die Schweizer Fleischwirtschaft

Berner Bauern Verband

Blancpain SA

BOBST MEX SA

Boulangerie & Confiserie Formation Vaud

Branche de formation et d'examen construire et habiter

Branche Handel Kaufmannische Grundbildung

Branchenverband Deutschschweizer Wein

Bureau des Métiers

Callnet

Carrosserie suisse Vaud

Centre de formation de Grangeneuve

Centre de formation professionnelle Berne francophone

Centre de formation professionnelle neuchatelois - Littoral est

Centre de formation professionnelle neuchatelois - Littoral ouest

Centre de formation professionnelle neuchatelois - Montagnes

Centre de formation professionnelle par DEF-SFOP Etat du Valais

Centre d'éducation permanente pour la fonction publique

C-FOR, centre de formation des services industriels de Lausanne

CFPS du Chateau de Seedorf

Chambre neuchateloise d'agriculture et de viticulture

Chambre Valaisanne de I'Agriculture

CIE Chambre syndicale des entrepreneurs de gypserie, peinture et décoration du canton de Genéve
CIE des coiffeurs vaudois

Cie JardinSuisse Fribourg

CILA, batiment N

Coiffure Suisse, section Fribourg

Collectif Romand - CIE - Technique Dentaire

Commission des cours d'introduction aux métiers de menuisier, charpentier et ébéniste
Commission des cours interentreprises des notaires romands

Commission des cours interentreprises du canton de Fribourg pour la profession de dessinateur(trice)
CFC, orientation Génie civil

Commission vaudoise de formation en assurances

Commission vaudoise pour la formation professionnelle des dessinateur(trice)s en batiment
Communauté de travail TDA



Communauté d'intéréts pour la formation commerciale de base du canton de Genéve
Communauté d'intéréts pour la formation commerciale de base du canton de Neuchatel
Communauté d'intéréts pour la formation commerciale de base du canton de Vaud
Communauté d'intéréts pour la formation commerciale de base du canton du Valais
Communauté d'intéréts pour la formation des électriciens SA

Convention patronale de I'industrie horlogere suisse

Cours d'introduction des dessinateurs CFC - orientation architecture

Délégation a la formation 1+D

Département du territoire et de I'environnement - DGE - Formation professionnelle forestiere
Die Interessengemeinschaft Kunsthandwerk Holz

Ecole d'arts appliqués

Ecole Panorama

Espace Compétences SA

Fédération fribourgeoise des entrepreneurs

Fédération suisse des agences de voyages

Fédération suisse des urbanistes

Fédération vaudoise des entrepreneurs, Ecole de la construction

Fédération vaudoise des maitres ferblantiers, appareilleurs et couvreurs

Fondation pour la formation des adultes

Fondation Rurale Interjurassienne

Forces aériennes Payerne

ForétSuisse

FormaPro

Genossenschaft Biodynamische Ausbildung Schweiz

Groupe de travail pour la formation professionnelle des dessinateurs en génie civil
Groupement suisse de l'industrie mécanique

Grundbildung Kaufleute Kommunikation

H+ Bildung

Hotel & Gastro Union

Hobtel et Gastro Formation Fribourg

Hotel et Gastro Formation Geneve

Hotel et Gastro Formation Vaud

Hotel und Gastro Formation

hotelleriesuisse

ICT-Formation professionnelle de suisse occidentale

Industrie du bois Suisse

Institut agricole de I'Etat de Fribourg

Interessengemeinschaft Berufsbildung Bekleidunggestalter
Interessengemeinschaft Kaufmannische Grundbildung Bern
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Interessengemeinschaft Musikinstrumentenbauer

Intérieursuisse - Association suisse des maisons d'aménagement intérieurs et des selliers
JardinSuisse-Vaud

JardinSuisse

Kommission fUr Zeichner Fachrichtung Raumplanung und Landschaftsarchitektur
Kompetenzzentrum INDUSTRIELACKIERER

La Poste Suisse SA Centre de formation

LOGIN Berufsbildung

LOGIN formation professionnelle

Maison romande de la propreté

Manufacture Jaeger-LeCoultre Branch of Richemont Int. SA

Métal Fribourg

Montres Breguet SA

MultimediaTec Swiss

OdA Bewegung und Gesundheit

Oda Hauswirtschaft Bern

ODA LANDI

OdA Wald BE VS

Organisation der Arbeitswelt Gesundheit

Organisation der Arbeitswelt Pferdeberufe

Organisation pour la formation commerciale fiduciaire-immobiliere
Organisation Romande des Cours interentreprises des Géomaticiens
Orif Morges

OrTra santé social Berne francophone

OrTra Santé-Social Fribourg

OrTra Santé-Social Geneve

OrTra Santé-Social Vaud

OVAP Valais

Ramoneur Suisse

Reifenverband der Schweiz

Richemont Fachschule SBKV Stiftung

R-Suisse

Santésuisse

Schuhschweiz Bildungs-GmbH

Schweizer Verband der Orthopadie-Techniker

Schweizerischer Verband Bild und Rahmen

Service des foréts et de la nature

Service Fashion + Style GmbH

sfb Bildungszentrum (esg, soa)



Société des pharmaciens du canton de Fribourg

Société des vétérinaires suisses

Société suisse des maitres poéliers-fumistes et carreleurs
Société suisse d'industrie laitiere

Société Vaudoise de Pharmacie

Société vaudoise des médecins-dentistes

Société vaudoise et romande des patrons patissiers-confiseurs, chocolatiers, glaciers
Stiftung des Schweizer Optikverbandes fur die berufliche Aus- und Weiterbildung
Stiftung fur Oberflachentechnik

Suissemusic

Suissetec Fribourg

Swiss Association Polydesigner3D - CIE P3D

Swiss Fashion Stores

Swiss Graphic Designers

Swissavant Wirtschaftsverband Handwerk und Haushalt
Swissmem Academy

Union fribourgeoise des carrossiers

Union Patronale du Canton de Fribourg

Union pour le tissage artisanal

Union professionnelle suisse de I'automobile, section Fribourg
Union professionnelle suisse de I'automobile, section vaudoise
Union suisse des photographes professionnels

USMM section Vaud

Verband Architektur-Modellbau

Verband Fuss und Schuh

Verband Leder Textil Schweiz

Verband Schaltanlagen und Automatik Schweiz

Verband Schweizerischer Gemuseproduzenten

Verband Textilpflege Schweiz

Verband Zoologischer Fachgeschafte der Schweiz

Verein Bildung Horsystemakustik

Verein kaufm. Grundbildung HGT

Verein Polybau

Viscom

Zimmerleute Ausbildungszentrum Zentralschweiz
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Entreprises encadrant un stagiaire

+ Association la Brique

+ Association Les Trolls en Tablier Bleu

- Cité Radieuse

+ Commune de Baulmes - Réseau des Géants

+ Fondation Creche de Lausanne

+ Fondation Creche des Fontaines

+ Fondation de Verdeil

+ Fondation Donatella Mauri

+ Fondation Eben-Hézer - Cité du Genévrier

- Fondation La Pouponniere et 'Abri

+ Fondation Piccolino - Fondation pour l'accueil de jour des enfants de Lavaux
+ Fondation pour I'Accueil des Enfants de Blonay - Saint-Légier
- Fondation Renée Delafontaine

+ Fondation Silo

+ Fondation Yverdonnoise pour I'Accueil de I'Enfance

- Ville de Morges - Service de I'Enfance

+ Ville de Nyon

Partenaires App-App: Membres de la CODEV

+ Chablais Région

+ La Communauté régionale de la Broye (COREB)

+ LAssociation de la Région de Cossonay, Aubonne et Morges (ARCAM)

+ LUAssociation de la Région du Gros-de-Vaud (ARGAV)

+ Association Pays-d’Enhaut Région

+ LAssociation pour la promotion économique de la région Riviera - Lavaux (PROMOVE)

+ Association pour le Développement des activités économiques de la Vallée
de Joux (ADAEV)

+ LAssociation pour le Développement du Nord Vaudois (ADNV)

+ Lausanne Région

- Le Conseil régional du district de Nyon (Régionyon)

Encadrement des apprentis

+ Groupement pour l'apprentissage - GPA
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LISTE DES ABREVIATIONS

AFP Attestation fédérale de formation
professionnelle

APP-APP Appuis apprentis

ASE Assistant socio-éducatif

CAF Caisse d'allocation familiale

CFC Certificat fédéral de capacité

CIE Cours interentreprises

COACH APP Coaching apprentis
CODEYV Coordination du développement
économique vaudois

DEF Département de I'enseignement et
de la formation professionnelle

DGEP Direction générale de
I'enseignement postobligatoire

ETP Equivalent temps plein

FONPRO Fondation cantonale pour

la formation professionnelle

FPI Formation professionnelle initiale
FPS Formation professionnelle
supérieure

GPA Groupement pour I'apprentissage
LVLFPr Loi sur la formation
professionnelle

OFPC Office de la formation
professionnelle et continue

OFS Office fédéral de la statistique
ORFO Ordonnance fédérale de
formation

IMPRESSUM

Rédaction Nathalie Bernheim

Graphisme et mise en page Agence We studio
Photographies Noura Gauper, Adobe Stock
Sources FONPRO, Canton de Vaud
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FONPRO

Fondation cantonale pour
la formation professionnelle

CONTACT

Administrateur
Nathalie Bernheim, Secrétaire générale

Coordonnées L
FONPRO Fondation cantonale = ﬂl_i_l
pour la formation professionnelle h&%}ﬁ
Av. Général-Guisan 48a 1009 Pully [=] ey
+41 21 711 77 40

info@fonpro.ch - www.fonpro.ch

Plateformes de demande de financement
www.ciech.ch

www.fonpro-entreprises.ch
www.fonprostages.ch

www.fonprosup.ch

Plateforme de publication des colts des CIE
des apprentis vaudois
https://financement-cie.fonpro.ch/




